42

NFORME

El Sistema de Observacién y Prospectiva Tecnolc’)gica
asesora a la DGAM y al sector industrial

Una ventana a las

TECNOLOGIAS DE
DEFENSA

Coronel Carlos Calvo Gonzalez-Regueral
Jefe del Area de Planificacién y Control de SDG PLATIN

L Ministerio de Defensa cuenta con un érgano que le

proporciona criterio técnico en todas sus areas tec-

nologicas de interés, imprescindible para la toma de

decisiones: el Sistema de Observacion y Prospectiva
Tecnoldgica (SOPT).

Creado en 2003 como 6rgano asesor de la Direccidén Gene-
ral de Armamento y Material (DGAM) y encuadrado en la Subdi-
reccion General de Planificacion, Tecnologia e Innovacion (SDG
PLATIN), su existencia se inscribe en la practica habitual en el
entorno de defensa donde Espafia se enmarca. Algunos paises,
como Alemania, Francia o Reino Unido, disponen de unidades o
departamentos con fines similares al SOPT, que también se han
creado a nivel transnacional, siendo los mas representativos los de
la OTAN y la Agencia Europea de Defensa (EDA).

EI SOPT esta constituido por un conjunto de observatorios tecnolo-
gicos y un nodo gestor, que los coordina y apoya, para que funcionen
€omo un Unico sistema. El nimero y la denominacion de los observa-
torios estan en continua evolucién, en sintonia con el dinamismo del
entorno tecnoldgico. Actualmente son diez, cada uno de los cuales
cubre un area relevante para la defensa: armas, municiones, balistica
y proteccion; defensa NBQ; electrénica; energia y propulsion; mate-
riales; dptica, optronica y nanotecnologia; plataformas navales; pla-
taformas terrestres; tecnologias de la informacidn, comunicaciones y
simulacién; y UAVs, robotica y plataformas aéreas.

Los observatorios disponen, asimismo, de una extensa red de
colaboradores, de la que forman parte expertos del Ministerio de
Defensa, de otros organismos de la Administracién y de la base
tecnolégica e industrial nacional.

COMPLEJIDAD

El sector de defensa se enfrenta al desafio impuesto por la evolu-
cion del entorno tecnolégico, tanto en lo que respecta a los avan-
ces como en la aplicacion de estos avances. Solo mediante su
adaptacion a la defensa, el Ministerio puede cumplir con sus obje-
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tivos optimizando los recursos disponibles. Esta adaptacion tiene
como uno de sus principales retos la identificacion de las tecnolo-
gias emergentes con gran potencial disruptivo. El problema de la
inversion en estas tecnologias es el enorme nimero de ellas que
en una primera etapa de desarrollo parecen prometedoras, pero
cuya evolucion posterior es impredecible. Para seleccionarlas, el
SOPT emplea distintas herramientas, como la vigilancia, la pros-
pectiva, la priorizacion y la evaluacion.

La vigilancia es fundamental para no perderse ante la rapidez
del avance tecnoldgico y resulta especialmente valiosa por consti-
tuir la base sobre la que se asientan las actividades de apoyo a la
decision. Mediante esta herramienta, el SOPT realiza la busqueda,
adquisicion y procesamiento de la informacién sobre tecnologias
de interés para la defensa, asi como de las actividades de I+D en
marcha o previstas —nacionales e internacionales—y de las capa-
cidades de la base tecnoldgica e industrial nacional. También cola-
bora con organizaciones similares espafiolas y del exterior. Cabe
destacar la participacion activa en los principales foros de caracter
militar, como la EDA, la STO (Science and Technology Organiza-
tion) de la OTAN y la LOI EDIR FA (Letter of Intent for the European
Defence Industrial Restructuration Framework Agreement).

Para apoyar la toma de decisiones, el SOPT desarrolla ejerci-
cios periodicos en los que participan expertos, centros de investi-
gacion, universidades y representantes de la industria. En ellos se
recopila informacién de tendencias, avances y retos tecnolégicos
para orientar los esfuerzos futuros, prestando especial atencién a
la identificacion de los factores que originan innovaciones o que las
producirén en los proximos afios, tanto en el &mbito de la sociedad
civil como en el de la defensa.

El conocimiento que se adquiere con la vigilancia tecnologica
capacita al SOPT para utilizar la segunda herramienta, la de la
evaluacion. En ella se analizan las propuestas de [+D que se re-
ciben en SDG PLATIN y que estan asociadas al proceso general
de obtencién de armamento o al fomento de |+D proveniente de
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foros internacionales o de iniciativas nacionales como el Programa
COINCIDENTE (Cooperacién en Investigacion Cientifica y Desa-
rrollo en Tecnologias Estratégicas). Al final de cada afio se efectua
la evaluacion de mas de 100 propuestas, la cual, ademas de aten-
der a criterios puramente tecnoldgicos, se realiza en base a las
necesidades o requisitos planteados por los usuarios de los futuros
sistemas, intentando encontrar la posible aplicacién dual de las
tecnologias seleccionadas y primando, mediante la herramienta de
la priorizacién, las tecnologias emergentes mas prometedoras de
todas las identificadas.

Finalmente, con la prospectiva tecnoldgica, el SOPT optimiza
el empleo de los recursos a través del andlisis de los avances
tecnolégicos, las oportunidades y las
potenciales amenazas, promoviendo
su incorporacién en las areas comunes
con defensa (seguridad, tecnologia de
la informacién y de las comunicaciones,
transporte aéreo, espacio...). Ademas,
se apoyan los compromisos estableci-
dos en la politica europea de [+D para

El sector de defensa

se enfrenta a una
constante evolucion
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ESTRATEGIA

En este marco juega un papel esencial la Estrategia de Tecnolo-
gia e Innovacion para la Defensa (ETID), publicada en 2010 y ac-
tualizada en 2015 que se dirige a la obtencion de las tecnologias
necesarias que permitan desarrollar los sistemas demandados por
las capacidades definidas en el planeamiento militar. Ayuda a de-
sarrollar las lineas prioritarias y a organizar con mayor eficiencia
la gestion de las actividades de 1+D de defensa, potenciando su
situacion dentro del marco general de la innovacion nacional. La
ETID es una referencia publica que facilita la coordinacion de las
actividades de investigacion tecnolégica e innovacion del Ministe-
rio y al sector industrial le sirve para conocer qué tecnologias y
desarrollos son necesarios, pudiendo
alinear sus actividades hacia estas ne-
cesidades.

Para que este entorno defensa-
civil interaccione y se beneficie de las
mencionadas actividades realizadas
por el SOPT, toda la informacion que
se recaba, ademas de servir para el

incrementar el nivel de inversién conjun- 6[3[ eﬂto 7710 asesoramiento técnico a la DGAM, se
ta'y mejorar el retorno de las inversiones, , . difunde mediante varios mecanismos,
enfocando las inversiones europeas en Z‘gcno ZOgZCO como conferencias 0 publicaciones,
[+D hacia areas de nuestro interés. siendo uno de los més representativos

El SOPT apoya el Planeamiento de

la Defensa en los aspectos tecnolégicos del Planeamiento de Re-
cursos Materiales, y mas especificamente, del Plan Director de
Armamento y Material (PDAM). EI PDAM recoge, por un lado, las
necesidades a largo plazo, para las que el SOPT define las tecno-
logias prioritarias con vistas a orientar las inversiones; y por otro,
la Politica de Armamento y Material a medio plazo, que incluye la
politica de I+D. En este Plan se establecen las actuaciones de [+D
concretas, a través de las lineas tecnologicas que contribuyen al
logro de las capacidades militares identificadas.
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el Boletin de Observacion Tecnoldgica
en Defensa, de periodicidad trimestral.

El SOPT evalla propuestas tecnologicas de universidades y
empresas y supone una excelente puerta de entrada para su di-
fusién en defensa. Ademas, esta al tanto de las posibilidades de
las nuevas lineas tecnoldgicas para conocer su impacto y trasladar
estas posibilidades al planeamiento de defensa en armamento y
material, tanto en programas de 1+D como en adquisicién, asegu-
rando que los futuros sistemas de defensa cuenten con la mayor
ventaja tecnoldgica posible para cumplir con sus compromisos. H
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