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ESTRATEGIA

de Tecnologia e Innovacion

El documento es el marco para la
elaboracién de planes y actividades
de los agentes de [+D+1 en defensa

L. Ministerio ha publica-
do una nueva versién de la
Estrategia de Tecnologia e
Innovacién para la Defensa
(ETID 2020), que actualiza la ante-
rior de 2015, con el fin de adecuarla a
la realidad de hoy y al previsible futuro
del sector de la defensa en los préxi-
mos afios. Este documento constituye
el marco general para la elaboracién de
planes y actividades por parte de los ac-
tores dedicados a I+D+i en dicho sector.

La Estrategia ha sido concebida, se-
gin explica en la carta de promulgacién
la secretaria de Estado de Defensa, Es-
peranza Casteleiro, «para avanzar en el
objetivo bésico y primordial de equipar
a nuestras Fuerzas Armadas con las
capacidades militares necesarias desde
la esfera de I+D+i». «Se trata de una
iniciativa importante y ambiciosa —se-
fiala en la introduccién el
director general de Arma-
mento y Material, almiran-
te Santiago Ramén Gon-
zédlez— que beneficiard al
fortalecimiento de la defen-
sa nacional y al desarrollo
de la base tecnolégica e in-
dustrial, y a la sociedad en
general».

Aprobada recientemen-
te por la Secretaria de Es-
tado de Defensa, la ETID
2020 puede descargarse de
manera gratuita, en el for-
mato pdf, desde la web de
Publicaciones de Defensa
(publicaciones.defensa.

gob.es).
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TRANSFORMACION

Al llevar a cabo esta revisién se ha teni-
do en cuenta el conjunto de cambios que
se han producido en los tltimos afios en
el panorama internacional, como la apa-
ricién de nuevas amenazas para la segu-
ridad y la defensa y la potenciacién de
las existentes; la consolidacién de las ini-
ciativas de cooperacién a nivel europeo;
o el vertiginoso avance tecnolégico, que
estd modificando radicalmente la mane-
ra de vivir de la sociedad, ofreciendo po-
sibilidades a favor del desarrollo de las
capacidades militares.

La ETID 2020 expone la politica de
[+D+i del Departamento, la cual res-
ponde a dos propésitos. Por un lado, el
desarrollo de las capacidades militares
a través de la tecnologfa, para propor-
cionar ventaja operacional a las Fuerzas
Armadas. Por otro, el apoyo a la capaci-
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Pod para misiones de reconocimiento electrénico destinado a
los cazas F-18 del Ejército del Aire.
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tacién tecnoldgica de la base tecnolégica
e industrial nacional, con el fin de que
acttie como suministrador de los mate-
riales y equipos que necesitan las FAS
en sus misiones, aportando libertad de
accién en el empleo de las capacidades.

Para avanzar en estos objetivos, la
Estrategia se sustenta sobre tres pﬂares,
que dan soporte a un conjunto de actua-
ciones tecnolégicas y de gestién que se
prevé realizar en los préximos seis afios.

El primer pilar, el de objetivos tecno-
légicos, identifica las prioridades hacia
las que se deben dirigir los esfuerzos en
I+D+i. Estos objetivos se organizan en
tres niveles, en funcién de la dimensién
y caracteristicas de los sistemas y tecno-
logfas involucradas y del tipo de actua-
clones previstas para su consecucién,
los cuales se realimentan entre si.

En el nivel superior se contempla
el desarrollo de tecnologfas
para ser incorporadas a las
futuras grandes plataformas
y sistemas de armas que
utilizardn las Fuerzas Ar-
madas en sus misiones, en
los dmbitos terrestre, naval,
aéreo y espacial. Al tratarse
de sistemas pensados para
estar en servicio durante dé-
cadas, se requiere acometer
programas tecnolégicos con
una serie de afios de antici-
pacién, en los que se aborde
la incorporacién de las dlti-
mas tecnologfas a las funcio-
nes mds criticas del sistema
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a través de demostradores
tecnolégicos, que permiten
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validar la madurez de estos desarrollos
y el riesgo de trasladarlos a los sistemas
finales. Se incluyen tanto los proyectos
en los que participe Espafia en el marco
de programas de cooperacién interna-
cional, como los desarrollados a nivel
nacional que puedan aplicarse a esas
futuras grandes plataformas o sistemas
de armas.

En el nivel intermedio figuran obje-
tivos tecnoldgicos dirigidos a abordar
los retos presentes en los escenarios
mds complejos en los que tienen que
operar las Fuerzas Armadas, asf como a
aprovechar el avance tecnolo’gico actual
para desarrollar soluciones avanzadas e
innovadoras para la defensa. El conjun-
to de sistemas y subsistemas a los que
se dirigen estos objetivos es mucho mds
amplio que en el nivel anterior, si bien
en general se trata de desarrollos de
menor dimensién que los abordados en
los grandes programas. No obstante, en
muchos casos, los avances logrados con
estos objetivos pueden permitir a la base
tecnolégica e industrial de la defensa in-
tervenir en iniciativas de mayor alcance,
tanto nacionales como internacionales,
incluso en grandes programas tractores,
con una contribucién acorde al nivel
tecnolégico que se espera de Espafia.

Finalmente, en el nivel inferior se
plantea vigilar los avances en un con-
junto de tecnologias emergentes y de
baja madurez tecnolégica cuyo desa-
rrollo futuro podria abrir nuevas posi-
bilidades para la I+D+i de defensa o te-
ner importantes implicaciones e incluso
causar efectos disruptivos. Al tratarse
de niveles de madurez muy bajos, to-
davia en el 4mbito de la investigacién
bésica, a priori no se ha previsto reali-
zar inversiones especificas, salvo en ca-
sos particulares, si bien el Ministerio de
Defensa espera actuar de vinculo entre
la comunidad investigadora nacional y
las oportunidades que puedan presen-
tarse en las organizaciones interna-
cionales de defensa en las que Espafia
participa, asf como servir de apoyo y
orientacién para entender sus posibili-
dades de aplicacién a la defensa.

COOPERACION Y MEJORA

El segundo pilar de la ETID pone el foco
en la cooperacién tecnolégica, nacional e
internacional, como elemento clave para
realizar las actividades de I+D+ precisas
para alcanzar los objetivos tecnolégicos.
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Robot de desactivacion de explosivos empleado en las Fuerzas Armadas para la
localizacion, identificacion y manipulacion de artefactos sospechosos.

En el contexto nacional se prevé
continuar profundizando en la coor-
dinacién con el resto de organismos
ptblicos responsables de fomentar
la investigacién cientifica y técnica
y la innovacién, tanto estatales como
regionales, para buscar las sinergias
necesarias que favorezcan crecientes
grados de financiacién de tecnologfas
de uso dual. El hecho de que la ETID
constituya la estrategia sectorial de de-
fensa dentro de la Estrategia Espafiola
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(EECTI 2021-2027), asumiendo sus
principios y planteamientos, facilita el
acercamiento entre las inversiones pu-
bicas en [+D+i duales y las necesida-
des de la defensa.

En el 4&mbito internacional, la Es-
trategia centra sus esfuerzos en apro-
vechar las nuevas oportunidades para
el sector de la defensa a nivel europeo,

Se exponen las
actuaciones
tecnoldgicas y
de gestion que
se preve realizar

hasta 2027

en torno al Fondo Europeo de Defen-
sa (EDF), que constituird una de las
principales vias de capacitacién del
tejido tecnolégico nacional durante la
préxima década, a través de activida-
des de [+D+i.

Adicionalmente, se seguird promo-
viendo la participacién de entidades
espafiolas en otros foros tradicionales
de cooperacién internacional de inves-
tigacién en defensa, como la Agencia
Europea de Defensa (EDA) y la Or-
ganizacién de Ciencia y Tecnologia
(STO) de la OTAN; y en acuerdos
con otros pafses para el desarrollo de
proyectos concretos, de forma similar
a como se est4 realizando en torno al
Programa NGWS (WVext Generation
Weapon Syatem).

El papel central del Ministerio en el
desarrollo de tecnologfas de aplicacién
a la defensa da sentido al tercer pilar,
el de mejora continua, que promueve la
excelencia en el Departamento a través
de la mejora de sus procesos, flujos de
informacién e instrumentos asociados a
la I+D+i, para que actien como catali-
zadores del desarrollo tecnolégico del
sector de la defensa.

Estos pilares estdn en coherencia
con las directrices incluidas en las Di-
rectivas de Defensa Nacional y de Po-
litica de Defensa, aprobadas en 2020, y
pretenden contribuir a alcanzar los ob-
jetivos establecidos en ellas.

Santiago Fernandez del Vado
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